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精機製品関連

光製品関連

当期純利益

売上高

営業利益

経常利益

△568

2011年3月期

第2四半期

△122

△113

2,467

464

2,002

2010年3月期

第2四半期

対前期

増減率

―

6.8

13.1

5.5

△630

業績予想値
（2010/5/14）

△340

△350

2,400

500

1,900

―

―

20112011年年33月期月期 第第22四半期連結決算ハイライト四半期連結決算ハイライト①①

（百万円・％）

△338

△407

△507

2,310

411

1,899



営業損失の改善要因営業損失の改善要因

-600

-400

-200

0
前期 当期

△507 △113＋394 の改善

＋59
＋33

＋85

＋79

＋81

＋57
売上高の増加

人件費の減少

減価償却費の減少

研究開発費の減少

その他固定費の減少

変動費の減少

（百万円）



受注高

2011年3月期

第2四半期

2,518

2010年3月期

第2四半期

対前期

増減率

6.2

受注残 457 0.0

設備投資 148 △29.2

減価償却費 156 △35.4

研究開発費 250 △23.9

20112011年年33月期月期 第第22四半期連結決算ハイライト四半期連結決算ハイライト②②

（百万円・％）

2,370

457

209

242

329



セグメント業績／精機事業セグメント業績／精機事業

2011年3月期

第2四半期

営業利益

営業費用

2010年3月期

第2四半期

対前期

増減率

営業利益率

売上高

（百万円・％）

49.1%△92.4%△43.2%

―△379△201

△15.8%791666

13.1%411464



製品別売上高／精機事業製品別売上高／精機事業
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セグメント業績／光製品事業セグメント業績／光製品事業

営業利益

営業費用

営業利益率

売上高

2011年3月期

第2四半期

2010年3月期

第2四半期

対前期

増減率
（百万円・％）

11.1%△6.7%4.4%

―△12787

△5.5%2,0261,915

5.5%1,8992,002



製品別売上高／光製品事業製品別売上高／光製品事業
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連結貸借対照表連結貸借対照表

流動資産

固定資産

15,054

5,620

△600

△384

資産合計 20,675 △984

＜資産の部＞＜資産の部＞

流動負債

固定負債

695

594

△259

△31

負債純資産合計 20,675 △984

＜負債及び＜負債及び純資産純資産の部＞の部＞

純資産 19,385 △693

科 目

（百万円）

2011年3月期

第2四半期
2010年3月期 増 減 額

15,654

6,005

21,660

954

626

21,660

20,079



連結キャッシュ・フロー計算書連結キャッシュ・フロー計算書

2011年3月期

第2四半期

営業 C F △590

項 目

投資 C F 348

財務 C F 0

現金増減額 △303

期首残高 1,671

期末残高

2010年3月期
第2四半期

1,368

（百万円）

△3

△197

△157

△297

2,218

1,921
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20112011年年33月期月期 連結業績見通し連結業績見通し

当期純利益

上半期
実績

売上高

営業利益

経常利益

下半期
見通し

通期
見通し

前期実績
対前期
増減率

研究開発費 250

設備投資

減価償却費 156

148

139

125

214

389

282

362

642

489

403

△39.4%

△42.3%

△10.2%

（百万円・％）

―△1,342△745△177△568

―△716△135△13△122

―△925△195△82△113

3.1%4,6834,8302,3622,467



20112011年年33月期月期 連結業績見通し（事業別連結業績見通し（事業別））

上半期
実績

売上高

営業利益

下半期
見通し

通期
見通し

前期実績
対前期
増減率

（百万円・％）

売上高

営業利益

精機事業

光製品事業

―△716△365△164△201

△0.7%906900435464

―△ 2081708287

4.1%3,7763,9301,9272,002
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単位：百万円
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マスタープラン２０１０の骨子

事業再構築

事業拡大

組織変革



重点課題の進捗

中国営業組織の強化

継続的に検討

開発案件の絞込み開発・審査方法見直し

商品戦略の検討
営業・商品戦略見直し

マイルストーンの縮小事業の見直し、見極め

香港精工技研の閉鎖拠点見直し

杭州精工技研の強化

希望退職者の募集、経費削減経費削減

一部工場の閉鎖固定資産の削減

組織改編、組織単位の損益見える化新組織への移行・引継ぎ

上期実績重点課題



下期重要施策

希望退職者追加募集人員規模の適正化

中国の営業強化

継続的に検討

商品戦略の確立と遂行

営業・商品戦略

杭州精工技研の強化

工場の売却、集約固定資産の削減

組織一部再編、損益見える化の推進組織強化

下期施策重点課題



当期 第４四半期中に

（2011年1月～3月）

単月で黒字化を実現




